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Protokollat over Skoleforeningens ordinaere feellesradsmgde
Torsdag den 16. april 2026 kl. 19.00 pa A.P. Mgller Skolen

Mgdet var indkaldt med fglgende dagsorden:

1. Valg af mgdeleder og protokolfgrer

Meddelelser Orienteringspunkt

Godkendelse af protokollat fra feellesradsmgdet d. 27. november 2025 Beslutningspunkt
Skoleforeningens regnskab for finansaret 2025 Beslutningspunkt

Skoleforeningens driftsbudget for finansaret 2026 Beslutningspunkt

Herunder ogsa orientering om Skoleforeningens anlaeg og likviditet

Feelles evaluering og kvalitetssikring Orienteringspunkt

Vedtaegter for skolernes samarbejdsrad, 2. behandling Beslutningspunkt
Vedtaegtsaendring, 2. behandling Beslutningspunkt

Eventuelt
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Deltagere: Der deltog 43 stemmeberettigede feellesradsmedlemmer og suppleanter, geester og
repraesentanter for Iennede medarbejdere, i alt 78 deltagere.

Forsamlingen synger "Velkommen Leerkelil” akkompagneret af Judith Spénemann pa flygel.

Formand Paul Salwik byder alle velkommen til det feellesradsm@de, som bliver hans sidste som formand.
Han opfordrer til at kigge pa en af Skoleforeningens store styrker, nemlig faellesskabet. Feellesradet er
foreningens hgjeste myndighed og der sidder mange engagerede foraeldre som medlemmer deri.
Feellesradet er en unik mulighed for at veere med til at seette rammerne for bgrnenes hverdag og han
opfordrer alle, der kan, til at genopstille til de valg, som er i gang rundt omkring i skolekredsene. | en tid
med et stort gkonomisk pres skal der traeffes tunge beslutninger og faellesskabet er vigtigere end aldrig
for.

1. Valg af mgdeleder og protokolfgrer
Styrelsen indstiller
- at Jens M. Henriksen velges til mgdeleder
- at Helle Feder-Hoffmann veelges til protokolfgrer
- at det tages til efterretning, at Sabine Oetzmann og Ilka Bérner fungerer som
stemmeteellere
Jens M. Henriksen og Helle Feder-Hoffmann vaelges begge enstemmigt.

2. Meddelser (orienteringspunkt)
Under dette punkt kan gives korte meddelelser til Faellesradet fra alle, som har taleret i henhold til
vedtaegterne. Styrelsen opfordrer til, at man sa tidligt som muligt giver til kende, at man gnsker at
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fremseette henvendelser. Dette kan ske pd mail sabine.oetzmann@skoleforeningen.org

Troels Kaysen, A.P. Mgller Skolen informerer om, at selvom Fzellesradet tidligere er blevet enige om, at
mgdet om efteraret skal ligge i november foreslar Styrelsen at laegge det allerede den 24. september
2026, da der skal veelges ny formand og naestformand. Regionale mgder vil ligge 14. — 16. september.

3. Godkendelse af protokollatet fra faellesradsmgdet den 27. november 2025
Bilag: Protokollat fra feellesradsmgdet den 27. november 2025
Styrelsen indstiller: -

- at protokollatet godkendes

Referatet fra sidste ordinzere feellesradsmgde godkendes enstemmigt.

4. Skoleforeningens regnskab for finansaret 2025
Baggrund: | henhold til vedtzegterne skal Faellesrddet godkende regnskabet for det forgangne ar pd
mgdet i fordret. PG mgdet gives der en praesentation af regnskabet ved henholdsvis revisor og direktar.
Bilag: Arsregnskab 2025, Budget og regnskab, oversigtsark
Styrelsen indstiller:

- at regnskabet godkendes

Revisor Klaus Grgnbaek gennemgar regnskabet for finansaret 2025.

2024’s overskud er i 2025 aendret til et underskud pa knap € 2 mio. og Skoleforeningen star i en
situation, som man ikke kan spare sig ud af. Der er stor ubalance i regnskabet og underskuddet er
stgrre end det ser ud til, fordi der er blevet eftergivet tysk geeld for ca. 700.000 €.

Lgnudgifterne stiger voldsomt og spiser over 82% af alle udgifter. De tilskud Skoleforeningen
modtager, kan tabes og konsekvenserne kan vaere svaere at overskue, hvis tilskuddet fra
Sydslesvigudvalget bortfalder.

For fgrste gang, har revisor lavet en pategning, som han aldrig troede, han skulle give
Skoleforeningen:

Vi gér opmaerksom p3, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejses tvivl om foreningens mulighed
for at fortsaette driften. Vi henviser til ledelsens beretning og note om usikkerhed om fortsat drift i
arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at foreningen risikerer at miste tilskudsberettigelsen til tilskud
fra Sydslesvigudvalget safremt der ikke indgas en ny overenskomst, der afskaffer
reallgnsmekanismen der regulerer Ignninger i henhold til inflationsforskelle mellem Danmark og
Tyskland. Forhandlinger pa omradet er stadig i gang, hvilket medfgrer en vaesentlig usikkerhed
vedrgrende foreningens fortsatte drift. Det er ledelsens vurdering, at foreningen vil opna det
pakraevede resultat med en afskaffelse af reallgnsmekanismen, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet ud fra forudsaetningen af foreningens fortsatte drift.

Nggletal for 2025:
Overskudsgrad: -1,1
Likviditetsgrad: 104,2
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Soliditetsgrad: 32,6
Finansieringsgrad: 62,4

Direktgr Lars Kofoed-Jensen understreger, at man forventer at finde en Igsning sammen med
fagforeningerne. Man har sggt Sydslesvigudvalget om lov til at genoptage forhandlingerne efter
sommerferien og forventer at fa et positivt svar pa den ansggning.

Ud fra fordelingen af indtaegter og udgifter, kan man se, at der er tre store tilskudsgivere men ogsa,
at langt de fleste udgifter er til Ignninger og Ignrelaterede udgifter.
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Det er ikke muligt at spare underskuddet vaek, hverken ved at lukke eller ss mmenlaegge
institutioner eller ved at sammenlaegge forvaltninger pa tvaers af mindretallet.

Da der ikke er nogle kommentarer szetter mgdeleder Jens M. Henriksen regnskabet for finansaret
2025 til afstemning.

Ja: 43 stemmer
Nej: 0 stemmer
Afholdelser: 0 stemmer

5: Skoleforeningens driftsbudget for finansaret 2026 (beslutningspunkt)
Herunder ogsa orientering om Skoleforeningens anlaeg og likviditet
Baggrund: | henhold til vedtaegterne skal Faellesrddet godkende driftsbudgettet for det indevaerende Gr
pd mgdet i fordret. PG mgdet gives der en praesentation af budgettet ved direktgren samt en
orientering om anlaeg og likviditet.
Bilag: Budgetforslag 2026
Styrelsen indstiller
- at driftsbudgettet godkendes og orienteringen tages til efterretning

Direktgr Lars Kofoed-Jensen er ngdt til at bede Faellesradet om at stemme et budget igennem, der
er i ubalance.

Der budgetteres med en stigning i tilskud pa € 8,6 mio. mens udgifterne stiger med € 11 mio.
Dette giver et underskud pa € 2,4 mio. og der er derfor ingen reel chance for at fa et budget i
balance.

Som fastansat er der meget stor ansaettelsessikkerhed, sa der kan reelt set kun spares pa
Ignudgifter ved ikke at genbesaette stillinger ved pensioneringer eller ved, at ansatte spger veek.

Det er iseer kursmekanismen med ca. € 8 mio., forskel mellem arbejdstid for laerere og
gymnasielaerere i forhold til i Danmark, og pa befordringssiden, som binder store belgb.

Det er vigtigt at understrege, at det ikke er en kritik af de respektive medarbejdergrupper. De
arbejder under de overenskomster, der er pa omraderne, men kursmekanismen og arbejdstiden
udlgser ogsa en politisk udfordring, da vi ikke er sasmmenlignelige med hverken Danmark eller
Tyskland. Leererne og paedagogerne ggr ikke noget forkert, men deres overenskomster binder
nogle meget store summer.

Og hvis ikke de dansk uddannede medarbejdere far mulighed for at arbejde pa de samme vilkar
som nord for graensen, er det svaert at tiltraekke arbejdskraften. Det ses pa andre omrader.

Den nye lov om Ganztagsschule kan give nye indtzegter, men pt. ved man ikke, hvordan indtzegtssiden
kommer til at se ud. Skoleforeningen modtager ogsa ca. € 1.000 for lidt pr. elev pr. ar.

Vedr. anleg, er der mange ting i gang. Anlaegsudgifterne kgrer ved siden af i et separat regnskab og er
stort set uafhaengige af driftsbudgettet. Skoleforeningen har en gammel bygningsmasse, som krzaever
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mange reparationer for at vi kan bibeholde godkendelserne til at holde driften i gang. Sa der er meget
vedligehold, der ikke kan udelukkes.

Helle Petersen, Harreslev-Kobbermglle Danske Skole og Patrick Dorch Julius, Gustav Johannsen-Skolen
gnsker ordet.

Feellesradet star overfor et valg, man ikke har lyst til at traeffe i afstemningen om budgettet for 2026.
Det er et valg mellem to darlige Igsninger. De opfordrer til, at budgettet godkendes, ikke fordi det er
rigtigt, men fordi der ikke er noget valg og alternativet vil vaere veerre. Budgettet skal stemmes igennem
med forbehold og der skal forventes, at alle forsgger at finde en Igsning sammen. Alle skal tage et
ansvar.

Skoleforeningen har allerede sparet massivt og det kommer ikke kun til at ga ud over bgrnene men hele
mindretallet.

Helle Petersen udtaler ogsa, at retorikken lyder pa, at man ikke kan tiltraekke arbejdskraft fra Danmark
uden danske Ignninger. Men man kan ikke fa det bedste fra begge verdener. De danske Ignninger, den
tyske ansaettelsessikkerhed og den bedste pensionsordning uden det far konsekvenser pa et eller andet
tidspunkt.

Mgdeleder Jens M. Henriksen szetter budgettet for regnskabsaret 2026 til afstemning med fglgende
bemaerkning fra Feellesradet: Alle involverede parter ma taenke i Igsninger. Parterne i
Ienforhandlingerne ma vise reel vilje til samarbejde. Tilskudsgiverne i Danmark og Tyskland ma forsta
alvoren og sikre et baeredygtigt niveau. Kort sagt, alle ma tage ansvar for, at vi ikke igen ender i en
situation, hvor vi skal veelge mellem to onder.

Ja: 42 stemmer
Nej: 0 stemmer
Afholdelser: 1 stemme

6. Felles evaluering og kvalitetssikring (orienteringspunkt)

—oplaeg ved leder af CfU, Dorte Larsen og paedagogisk konsulent Henrik Kristensen

Der arbejdes Igbende med kvalitetssikring i Skoleforeningen. Kvalitetssikring betyder i denne
forbindelse at falge op pad elevernes udbytte af undervisningen i dansk, tysk og matematik pa
forskellige alderstrin med henblik pG at kunne saette ind, hvis der konstateres behov for ekstra indsatser.
De seneste dr har vi arbejdet pa en aflgser til de tidligere tests i dansk, tysk og matematik, som alle
skoler skulle gennemfgre, og hvor vi prgvede at samle det i en rapport for hele vores skolesystem.
Arbejdet har handlet om at fG mere anvendelige og lettilgaengelige evalueringer (resultater som kan
sammenlignes internt og eksternt) og muligheder for digital handtering. PG mgdet gives et oplaeg om
status pa dette Igbende arbejde med feelles evaluering og kvalitetssikring.

For 3 ar siden blev der kigget pa de obligatoriske prgver, hvordan bgrnene klarer sig i de forskellige fag.
Indholdet var foraeldet og nu er de nye prgver ved at vaere klar.

De nye prover er selvrettende, digitale og skal passe til laereplanerne.
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De skal veere et vaerktgj, som leererne kan bruge til bl.a. samarbejdet med foraldrene. Skolerne kan
bruge det til selvevaluering.

De obligatoriske prgver er i dansk, matematik, engelsk og tysk. De tyske prgver kan muligvis
gennemfgres med samme system, som de tyske skoler bruger. Og nogle af prgverne udvides til at skulle
gennemfgres i flere argange end nu.

Ligeledes er de fgrste resultater af den ny eksamensdatabase klar.

Denne database kan bruges som en arlig statusrapport for skolerne som benchmark for tidligere ar. Her
kan de fglge udviklingen, bade internt pa skolen, men ogsa i sammenligning med de andre skoler.

Og overordnet set kan man ud fra de indsamlede data ogsa se, om der er bestemte omrader, hvor der
skal seettes ind med ekstra indsats.

Nikolaj Stage Jensen, Jens Jessen Skolen har haft gnsket om, at dette dagsordenpunkt kom med pa
feellesradsmgdet efter emnet var blevet prasenteret for Styrelsen. Punktet giver hab i en tid med en
darlig gkonomisk situation. @konomien kan vi ikke ggre sd meget ved, men vi kan szette et mal for den
naeste periode: Vi vil arbejde med kvaliteten af det, vi far for pengene.

Et mal kunne jo vaere, at vores gymnasier skal vaere ligesa gode som det tyske gymnasium i Aabenraa og
lige sa gode som de andre i Slesvig-Holsten.

7. Regler for skolernes samarbejdsrad, 2. behandling (beslutningspunkt)
Baggrund: | efterdret farstebehandlede Faellesrddet regler for samarbejdsrad med hovedvaegt pa
skolerne, idet dagtilbud er langt mere lovbestemt, men dog praver at falge skoleomrddet, hvor det er
muligt. Der har vaeret hgringer pa institutionerne. Nogle af forslagene gdr i samme retning, som de
overordnede spgrgsmdal bade arbejdsgruppen og Feellesradet har forholdt sig til og afvist, nemlig at
man skulle laegge sig mere op ad de tyske Beiratsregler. | det fremsendte udkast er disse forslag derfor
ikke indarbejdet. Nogle praeciseringer er medtaget, til dels markeret med gran skrift.
Hgringssvarene har ogsa givet gode input til den vejledning, som efter vedtagelsen skal udarbejdes og
udsendes hurtigst muligt. Vi arbejder desuden pG en sammenskrivning af hgringssvarene, men det har
ikke veeret muligt at na inden denne udsendelse. Sammenskrivningen efterleveres sa hurtigt som
muligt.
Bilag: Udkast til regler for skolernes samarbejdsrad.

Hgringssvar fra skolernes samarbejdsrad (to dokumenter)

Udkast til regler for dagtilbuddenes samarbejdsrad

Hgringssvar fra dagtilbuddenes samarbejdsrdd (to dokumenter)
Styrelsen indstiller

- at reglerne for samarbejdsrad godkendes i henhold til 2endringsforslag

Nikolaj Stage Jensen, Jens Jessen-Skolen fortzeller, at der er kommet mange gode hgringssvar ind.
Udgangspunktet har veeret en modernisering af reglerne.

- Tydelig formalsbeskrivelse

- Skabe bedre demokratisk sammenhang

- Fortsat Samarbejdsrad og ikke skolebestyrelse

- Forperson erstatter formand

- Tilpasning om frister vedr. mgderne
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- Dagtilbud skal have fire arlige mgder
- Suppleanter kan ikke fa stemmeret
- Abne mgder -> man bestemmer selv, om man vil give gaester taleret

Mgdeleder Jens M Henriksen saetter forslaget til afstemning:
For: 42 stemmer

Nej: 0 stemmer

Afholde: 0 stemmer

8. Vedtaegtsandring, 2. behandling (beslutningspunkt)
Baggrund: | efterdret farstebehandlede Faellesradet nogle vedtaegtsaendringer, som handlede om
muligheder for en form for vederlag til formand og naestformand, samt om nogle tekniske
korrektioner, sGdan at betegnelserne matcher foreningslovgivningen og stemmer overens med de
faktiske forhold omkring Styrelse og direktar. Her forelaegges den juridisk gaeldende tyske version,
hvor det sdledes har vaeret ngdvendigt at kalde Styrelsen for Gesamtvorstand til forskel fra Vorstand i
BGB og foreningsregisteret.
Det er vigtigt at understrege, at de indskrevne muligheder for vederlag forudseetter godkendelse af
savel Sydslesvigudvalget som Finanzamt, da hverken tilskudsberettigelse eller almennytte ma bringes i
fare.
2. behandling af vedtaegtsaendringer om eksklusion udsaettes til efterdret.
Bilag: Udkast til vedtaegtsaendringer
Styrelsen indstiller:

- at eendringerne vedtages

For at kunne stemme om andringer af vedtaegterne kraeves, at over halvdelen af de stemmeberettigede
er til stede. Dette var ikke tilfeeldet ved dette mgde, og derfor kan vedtaegtsaendringerne ikke stemmes
bindende igennem uden et ekstraordinaert mgde inden for 6 uger.

Punktet flyttes til kommende mgde 24.9.2026.

Formand Paul Salwik understreger vigtigheden af punktet, da det ikke er alle der har en arbejdsgiver,
som giver fri til den arbejdsmeaengde en formand eller naestformand har.

9. Eventuelt
Her kan gives korte meddelelser eller tilskyndelser pa forskellige omrdder af interesse for Feellesradet.
Under dette punkt kan der ikke besluttes noget — ej heller kan stgrre debatter finde sted.

Troels Kaysen, A.P. Mgller Skolen minder igen om de regionale faellesradsmgder 14.-16. september 2026
og det ordinaere mgde den 24. september 2026.

Judith Spénemann, Askfelt Danske Skole synes Faellesradet har faet mange oplysninger i Igbet af de
sidste par timer. Oplysninger, som kan vaere sveaere at forsta. Hun har derfor et gnske om, at Styrelsens
medlemmer far kompetence til disse beslutninger og hun kunne godt taenke sig flere psedagogiske
emner pa dagsordenen. Emner som er taettere pa bgrnene.
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Andrea Heimrath, Skovlund-Valsbgl Danske Skole er glad for, at der alligevel er kommet sa mange til
mgdet, som der er. Det beviser igen det faellesskab, der er i Skoleforeningen. Man kan sommetider laese
i avisen, at der er tavshed pa mgderne, det har der ikke vaeret i dag. Hun takker for kommentarerne og
for, at budgettet er blevet stemt igennem. Pa de regionale mgder drgftes der mange ting og
fremadrettet kan det godt vaere, at der skal vaere flere paedagogiske emner pa det store
feellesradsmgde. Det er noget, som der i hvert fald skal tages op.

Troels Kaysen, A.P. Mgller Skolen opfordrer til at sende et forslag ind, hvis man gnsker, at Styrelsen skal
have mere magt. Forslaget skal sa behandles 1. og 2. gang.

Megdeleder Jens M. Henriksen takker for m@det og giver ordet videre.

Formand Paul Salwik takker ligeledes for et godt m@de og et stort faellesskab pa en svaer aften. Han
stoler pa det store faellesskab og pa, at der findes en Igsning.

Mgdet slutter kl. 21.05



